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Det borjar lokalt

RAPPORTERNA om den globala uppvirmningen och dess effekter har blivit
allt mer pétagliga. Vart samhille stdr infér en gigantisk omstéllning for att
vinda utvecklingen i ritt riktning.

Mer trosterikt dr det att studera vad kommunerna gér fér att forbattra
oddsen. Ibland #r det hdgprofilerat och storstilat, som att sikta pa att bli fossil-
brinslefri kommun. Ibland 4r det 1dgmalt. Att byta olja mot pellets i en byskola
i Vilhelmina, eller férma forildrar i Lund att inte skjutsa sina barn sé ofta, kan
ses som smattigheter. Men det dr summan av alla dessa hindelser som kan ge
oss alla ett samhille mer i samklang med den natur vi 4r beroende av. Nir vi
agerar lokalt s3 agerar vi ocksa globalt.

P4 nationell niva dr de numera 16 miljémélen med tillhérande delmal an-
tagna av riksdagen. Ansvar fér mélen har fordelats pa olika statliga myndig-
heter, framst fér uppféljning och utvirdering. Riksdagens forvintningar om
allas ansvar for arbetet riktas mot bdde kommuner, niringsliv och allminhet.

Miljdmaélen dr en politisk utmaning frén riksdagen till den lokala nivan.
Staten har inte avsatt nagra sirskilda resurser fér den lokala nivdns miljéomals-
arbete, varfor det krivs lokala politiska prioriteringar. Det mesta av det arbete
som de nationella miljémalen handlar om pagéar i kommunerna sedan tidigare
och anpassas nu till nya begrepp och strukturer.

Hur har d& kommunerna tagit sig an miljémalen efter cirka fem ar med
specifika delmal, statligt ansvar och férvintningar pa att kommunerna ska
bidra? Under 2006 har Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, féljt upp
kommunernas arbete med och syn pa miljémalen. Det har gjorts med stéd av
Miljomalsradet och i samverkan med Naturvardsverket. Arbetet har omfattat
bade enkit till samtliga kommuner och mer djuplodande intervjustudier. Syf-
tet har varit att lyfta fram béde ett kommunstyrelse- och ett tjinstemanna-
perspektiv. Projektledare och kontaktperson pa SKL dr Andreas Hagnell.

Resultatet av studierna redovisas kort i denna rapport tillsammans med
exempel frdn ndgra kommuner. Rapporten visar pa ett stort genomslag fér ar-
bete utifradn de nationella miljdmaélen och en positiv syn pa dessa, dven om det
varierar kraftigt mellan olika kommuner och lin. Malen i sig eliminerar heller
inte de intresse- och malkonflikter som finns i samhillet. Och kommunerna
dnskar sig adekvat stéd och rimliga villkor frdn staten och dess myndigheter.

Vér forhoppning ar att denna uppféljning ska bidra till det fortsatta sam-
arbete mellan samhillets parter som behdvs fér att sprida och konkretisera
arbetet nationellt, regionalt och lokalt.

Stockholm i maj 2007

Sveriges Kommuner och Landsting
Avdelningen f6r tillvixt och samhéllsbyggnad

Ulf Johansson Ann-Sofie Eriksson
Direktor Sektionschef
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Kommunerna och miljomalen

Sedan 1990-talet har kommunerna pa ett allt bredare och mer strukturerat
satt tagit sig an miljofragorna. Manga antog lokala versioner av den globala

Agenda 21 fran FN.

MAJORITETEN av kommunerna har gjort en mingd oli-
ka insatser. Som stdd har de i manga fall haft nationella
bidrag, till exempel till Lokala investeringsprogram,
LIP, och Klimatinvesteringsprogram, Klimp.

Riksdagsbeslut i slutet av 9o-talet om nationella
miljomal skapade en gemensam struktur och mél fér en
ekologiskt hallbar utveckling inom en generation. An-
svar férdelades pa olika statliga myndigheter, och kom-
muner och niringsliv férvintades bidra fér att uppna
malen.

Hur har det gitt i kommunerna?

Under 2006 har Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, och Naturvardsverket samverkat om att undersoka
kommunernas arbete med och syn pa miljémalen. Upp-
foljningen visar pa ett stort genomslag fér miljomalen
och en positiv syn pd dem och det arbete som bedrivs
utifrdn dessa.

Mycket av miljéarbetet dr idag inforlivat brett i den
kommunala politiken och férvaltningen. Skillnaderna
ir samtidigt stora mellan olika kommuner vad giller
béde resurser och prioriteringar i arbetet.

Synpunkterna och dnskemalen 4r manga. Mélen i sig
eliminerar heller inte de hinder som miljéarbetet méter

i form av maélkonflikter, bristande resurser och otill-
rickligt engagemang. Kommunerna har mdnga hinsyn
att viga samman, vilket innebdr bdde begrinsningar
och méjligheter.

Stort genomslag och en positiv syn pa malen

Drygt fyra av fem kommuner — 84 procent — arbetade
med miljdmaél i bérjan av 2006. Det visade en enkit rik-
tad till ansvariga tjinstemin i samtliga kommuner.

En dryg tredjedel av kommunerna hade antagit kom-
munala mal utifrén de nationella och regionala. Knappt
en tiondel hade egna miljémaél som inte utgick fradn de
nationella och regionala, oftast antagna innan de natio-
nella mélen fanns.

Ytterligare knappt fyra av tio kommuner héll pa att
ta fram egna maél. En del arbetar brett och andra mer
stegvis pa olika omraden.

Nistan hilften av de svarande ser de nationella miljo-
malen som en stor tillgdng och ett stéd i kommunens
miljdarbete. Det flesta 6vriga instimmer i viss man. Sy-
nen pé ldnsstyrelsens regionala miljémalsarbete 4r nis-
tan lika positiv.



En fjirdedel av kommunerna ser i hég utstrickning
att arbetet med miljémaélen har resulterat i konkreta &t-
girder i kommunen och att miljéfrdgorna kommit hog-
re pad den politiska agendan. Hilften instimmer i viss
man.

Ansvaret ligger pd kommunstyrelsen i tvd tredje-
delar av kommunerna. De flesta 6vriga har lagt milj6-
malsarbetet pa den facknimnd som ansvarar fér miljé.

Positiva effekter av miljémalen handlar frimst om
att frigorna blivit mer synliga, och en ¢kad kunskap,
medvetenhet och engagemang for miljéfragor. Milj6-
maélen ger en gemensam grund. Genom att de hinger
ihop nationellt, regionalt och lokalt underlittas sam-
arbete och kommunikation.

Flera anser att malarbetet bidragit till ett 6kat sam-
arbete 6ver forvaltningsgrinserna inom kommunen.
Nya samarbeten med lokala och regionala aktorer har
inletts. De flesta samarbetar med lénsstyrelserna och
med andra kommuner i miljémalsarbetet. Man samar-
betar ocksé med organisationer och féreningar, foretag
och lokalt niringsliv och regionalt samverkansorgan eller
kommunférbund. Samarbete med centrala myndigheter
ir mindre vanligt.

Miljomalen arbetas in i planering och atgarder

Miljéfradgorna finns i stérre utstrickning med i kommu-
nalt planerings- och utvecklingsarbete. Sju av tio kom-
muner arbetar med miljémalen i éversiktsplaneringen.
Hilften gor det i avfallsplaneringen, i energiprogram
eller klimatstrategi och en fjirdedel i miljéprogram och
folkhilsoprogram.

En del har ocksd med dem i trafikplan, plan for for-
skola/skola, kulturmiljoprogram och naturvérdsplan.
De flesta utgar fran miljémalen i tillsynsplanen inom
miljobalkens omrade, dir de ocksa fatt genomslag i in-
riktning och prioritering.

Man ser ocksd att malen haft en bra koppling till
konkreta dtgirder. Till exempel har man kunnat géra
investeringar med stdd av statliga bidrag fér klimat-
investeringsprogram, f6r att sanera férorenade omréden
eller fér att 6ka biologisk mangfald.

Mélen ger stéd for atgirder dven pd andra omraden.
De underlittar att stilla miljokrav i upphandlingen och
att kommunicera och bygga upp en fungerande sopsor-
tering.

Maélen har sammantaget bidragit till ett mer struktu-
rerat miljoarbete i kommunen, och till att miljofrégorna
lokalt prioriterats hogre. Forstdelsen for miljstillsynen
har 6kat. Samtidigt menar en del som svarade pa kom-
munenkiten att arbetet som bedrivits med koppling till
miljémalen skulle ha utférts anda.

I var sjitte kommun har inget arbete inletts med att
ta fram egna miljomal eller handlingsplaner. I den grup-
pen anser betydligt farre att miljémalen lett till kon-
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kreta atgirder. Hilften av dem menar att kommunen i
praktiken inte har méjlighet att prioritera annat milj6-
arbete dn milj6tillsynen. I betydligt hogre utstrickning
ser man hir hinder i form av 18g kommunalpolitisk vilja
och bristande resurser. Samtidigt finns det flera kom-
muner utan egna miljémal som #nda har ett konkret
och omfattande dtgirdsarbete.

I sjuldn hade samtliga svarande kommuner inlett ar-
bete med miljémal. I Norrbotten och Virmland var det
drygt hilften. I dessa ldn var synen ocksd minst positiv
pa stodet fradn de nationella miljémalen och lansstyrel-
sens regionala miljomalsarbete.

Arbetet med maél dr vanligare i stérre kommuner. I
glesbygdskommuner och i gruppen 6vriga kommuner
med firre dn 12500 invénare hade tva tredjedelar anta-
git mél eller var pé gdng att ta fram mal.

Resursbrist ses som storsta hindret

De flesta svarande tjinstemin ser bristande resurser
som ett stort hinder for arbetet med miljomal. Diarnist
ses bristande stdd frén staten som ett stort hinder.

Flera framhaéller att det vore 6nskvirt med bidrag till
atgirder eller personella resurser for arbetet med miljs-
malen. Samtidigt papekas att bidrag som LIP och Klimp
medfort alltfér mycket administrativt krangel f6r kom-
munerna.

Andra hinder tjainsteménnen ser dr otillrackliga styr-
medel pa lokal niva samt 18g kommunalpolitisk vilja och




intresse. En del efterlyser mer statliga styrmedel som
skatter, avgifter, lagar, riktlinjer, opinionsbildning och
information. Bittre statlig sektorssamordning 6nskas
och att miljéfrdgorna lyfts av fler statliga myndigheter.

Okat stod onskas frén linsstyrelsen och centrala
myndigheter, men ocksé att dessa tar stérre hinsyn
till kommunernas férutsittningar. Det finns en tydlig
6nskan om att de centrala tillsynsmyndigheterna pa
miljdomradet ska vara tillgingliga for vigledning och
samarbete med kommunerna. Samarbete bér ocksé ske
kring atgirder. Ett stirkt regionalt utvecklingsarbete
i frigorna dnskas hos béde linsstyrelse och regionala
samverkansorgan.

Tjansteminnen efterlyser métesplatser och erfaren-
hetsutbyte, utbildningar, spridning av goda exempel
och metoder, konkretiseringar av mal och atgirder, och
underlag om milj6tillstdindet. Manga lyfte fram behovet
av lokala data och metoder f6r uppféljning.

Overviagande positivt fran KS

Sé langt SKLs brett upplagda enkit med tjinstemin i
kommunerna. For att belysa den politiska dimensionen,
och for att lyfta fram perspektivet frdn kommunstyrel-
se och kommunledning, gjordes uppféljande intervjuer
med politiker och tjinstemin i 16 kommuner. (Rappor-
ten publicerades i december 2006.)

De intervjuade kommunerna har i varierande ut-
strickning tagit sig an de nationella miljémalen i sitt
eget arbete och i flera fall omsatt dessa i lokala mal.
Samtliga anser dock att de arbetar i enlighet med de na-
tionella malen. De flesta vill integrera dem i sina lokala
styrdokument, och ménga har redan gjort det.

Det ses som en styrka att staten vet och signalerar
vad staten vill. Nistan samtliga ser positivt pd model-
len med nationella mal som grund for regionalt och
kommunalt arbete. De flesta anser att detta lett till att
miljofragorna kommit hdgre pa den lokala politiska dag-
ordningen. Partipolitiska éverviganden verkar spela en
underordnad roll.

Man virnar samtidigt om den lokala sjilvstyrelsen
och vill kunna utforma sina mal och atgirder utifrén
de egna forutsittningarna. De nationella och regionala
malen ses inte som direkt styrande fér kommunerna,
och miljéfradgorna har heller inte hégsta prioritet i kom-
munen. Milen tar ocks3 tid att forankra i en kommun,
vilket staten inte alltid har visat forstéelse for.

Samtliga intervjuade kommuner har, ibland med f6r-
behall, uppfattningen att det behdvs ekonomiskt stéd
for att paskynda arbetet och om kommunerna ska arbe-
ta for att uppna statliga mal. Man ser en viss konflikt
mellan den kommunala sjilvstyrelsen och specialdesti-

nerade bidrag, men inte som for bidragen till vard, skola
och omsorg. De kommuner som har fatt del av tidigare
investeringsbidrag pa miljdomradet anser genomgaende
att dessa har paskyndat utvecklingen. Man ir dock kri-
tisk till utformningen och administrationen.

Synen pa linsstyrelsen varierar. Oftast far den ett
erkdnnande for ett engagerat och kompetent regionalt
miljémalsarbete. Manga ar dock kritiska till hur lans-
styrelsen framstillt de regionala mélen och kommuner-
nas ansvar, och till hur malen sints pa remiss till kom-
munerna.

En del menar att luften har gatt ur det regionala ar-
betet innan dtgirderna kommit igéng. Flera, sirskilt dér
man har regionala samverkansorgan, menar att regio-
nala mal borde formuleras och antas av kommunerna i
samverkan snarare dn av linsstyrelsen. I sammanhanget
onskar man dven att lidnsstyrelsen internt skulle vara
mer samordnad, effektiv och kommunikativ, exempel-
vis i plan- och tillstdndsdrenden och vid tillsynsvigled-
ning.

Bristande statlig samordning ses som ett problem.
Ménga malkonflikter finns kring tillvixt och héllbar
utveckling, till exempel nir det giller miljokvalitets-
normer och byggande av bostidder och infrastruktur.
Dagens uppdelning av ansvaret pd manga myndigheter
underlittar inte. Planprocessen och prévningen av till-
stdndsdrenden beskrivs som alltfér ldngsamma, med
langa handliggningstider och utdragen overklagande-
hantering.

Man pépekar ocksa att staten har ett stort ansvar dir
staten rdder 6ver de viktiga medlen f6r utvecklingen pé
miljéomradet, genom infrastruktursatsningar och olika
styrmedel.

Forslag fran SKL till Miljomalsradet

Sveriges Kommuner och Landsting tillstyrker och stiller
sig bakom savil de nationella miljémalen som folkhélso-
malet. SKL ser mycket positivt pa en tydlig nationell
malbild och att staten samordnar sina verksamheter
och sektorer i miljomalsarbetet.

De nationella mélen 4r en utmaning och inbjudan
till den lokala och regionala politiken.

Utvecklingspolitikens ansvar och medel bér dock i
okad utstrickning féras 6ver till den lokala och politiskt
valda regionala nivan. Det 4r dir man bist kan viga
samman utvecklingsbehoven pa ett héllbart sitt.

Baserat pd uppfdljningen av kommunernas arbete
med och syn pd miljdméalen har SKL limnat foljande
forslag till Miljomalsradet, for den férdjupade utvirde-
ring av miljomalen som ska rapporteras till regeringen
2008:



o En dialog behdvs mellan staten och den regiona-
la och lokala nivan, dir miljdmaélen sétts in i den &ver-
gripande utvecklingspolitiken.

o Linsstyrelse och andra statliga myndigheter méste
ha ett helhetsperspektiv i sitt arbete. Samarbetet mel-
lan stat, regioner och kommuner i arbetet méaste bygga
pa en forstdelse for varandras roller och pd mer 4n ett
sektorsperspektiv i taget.

o Staten har ett stort ansvar for att viktiga medel
for niraliggande politikomraden med stor betydelse for
miljémalen hanteras samordnat. SKL anser att ett st6rre
lokalt och regionalt inflytande inom transport-, energi-
och IT-politiken skulle bidra till en hallbar regional ut-
veckling. Staten maste hir dven ta sin del av ansvaret for
malkonflikter, kring exempelvis miljékvalitetsnormer.

o Vilj insatser i miljomalsarbetet utifrén 6msesidig
nytta och prioritet for stat, kommuner och andra parter.
Dialog, lirande och samling behévs for att prioritera at-
girder for att nd miljéomalen.

o Ett utdkat lokalt, regionalt och nationellt utbyte
och utvecklingsarbete efterlyses. Statliga myndigheter
bor involvera kommuner, landsting och regioner i ge-
mensamma utvecklingsinsatser och projekt, till exem-
pel om miljdmaélen och miljéhinsyn i planeringen samt
om miljémal och risk som grund fér prioriteringar i
miljotillsynen.

o Styrmedlen pd miljdomradet bor i huvudsak vara
generella. I vissa fall kan det vara befogat med special-
destinerade bidrag. Sddana bidrag bér vara mindre admi-
nistrativt krdngliga och mer riktade mot enskilda &tgir-
der dn dagens bidrag till klimatinvesteringsprogram,
Klimp. Medel for arbetet med miljéomalen bér i stérre
utstrickning hanteras regionalt, efter gemensamma
prioriteringar i regionen. Stéd bor dven kunna ges for
samarbetsprojekt och for att ta fram underlag och stra-
tegier i mindre kommuner.

RESTEN AV DEN HAR SKRIFTEN ignas 3t att beskriva
hur ndgra kommuner med olika férutsittningar har tagit
sig an mélen i sin egen verksamhet och politik.

Framgangarna kommer nir organisationen pé bred-
den arbetar med miljéfradgorna och goér synliga insatser
som leder framat. Det forutsitter i sin tur stdd i politik
och tjinstemannaledning.
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III: Tobias Flygar

16 nationella miljomal

AR 1999 BESLUTADE RIKSDAGEN i bred
enighet om 15 miljokvalitetsmal som ska
vara styrande for regionalt och lokalt
miljoarbete. Malen beskriver den kvalitet
och det tillstand for Sveriges miljo,
natur- och kulturresurser som &r
ekologiskt hallbara pa langre sikt.

Ar 2001 la riksdagen till ett 70-tal delmal
och tre atgardsstrategier. Hosten 2005
antogs ett 16:e mal och nya delmal.

Ansvaret fér malen har férdelats mellan
olika centrala myndigheter. Miljomals-
radet samordnar framst uppféljning
och utvérdering. Lansstyrelserna har
fatt ansvar for att regionalt anpassa

de nationella malen, att stddja arbetet
regionalt och lokalt och att ta fram
underlag for detta.

For 6vriga samhillet lyfts malen fram
som "allas ansvar”. Staten har uttryckt
att malen har ett lokalt perspektiv. Det
ar framst kommuner och néringsliv, men
dven folkrorelser, organisationer och
medborgare, som férvéntas ta sitt ansvar
fér att malen ska uppnas.

Begransad klimatpaverkan

Frisk luft

Bara naturlig férsurning

Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Saker stralmiljo

Ingen 6vergodning

Levande sjoar och vattendrag

Grundvatten av god kvalitet

Hav i balans samt levande kust
och skargard

Myllrande vatmarker
Levande skogar

Ett rikt odlingslandskap
Storslagen fjallmiljo
God bebyggd milj6

Ett rikt vaxt- och djurliv
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ar idealet

— De nationella malen bidrar
med systematik, sager Mats
Helmfrid.

- Vi kan jamféra vad olika
kommuner gor.

Bilsnal samhallsplanering. Pendlometer. Vandrande skolbuss.
Man méter nya begrepp i Lunds kommun. Och har har miljofragorna flyttats upp

till strategisk toppniva.

- Miljotankandet ska finnas med i all verksamhet. Och sadana 6vergripande fragor
ska ligga direkt under kommunstyrelsen, tycker Mats Helmfrid (m), kommunalrad.
Det blev borgerligt maktovertagande i senaste valet, men miljopolitiken ligger fast.

- DET FINNS EN DEL som skiljer nir det giller medlen,
men malen i LundaFEko togs i stort sett enhilligt, siger
Mats Helmfrid.

S& heter den lokala handlingsplanen for miljéfragor,
uppfoljare till den lokala Agenda 21 som 2007 fyller tio
ar.

Mats Helmfrid har sjilv suttit i ménga ar i det sér-
skilda miljéutskott under KS som leder en enhet for
miljostrategi, med for nirvarande tio sysselsatta. Res-
pektive férvaltning har sedan egna miljoledningsgrup-
per och miljésamordnare.

Mats Helmfrid tror att en Lunda-moderat dr mer
miljévin dn en genomsnittlig moderat. Lund skiljer
ut sig, 6verhuvudtaget. Ungefir var fjiarde av de dryga
100 000 invanarna byts regelbundet ut efter ndgra ar i
den dynamiska studentstaden.

- Det innebir nya minniskor och tankar. Nya idéer
kommer tidigt hir.

Miljopartiet dr férhéllandevis starkt, dir ser Mats
Helmfrid ytterligare ett skal till att Lund kan héra till
de mer aktiva orterna. Kommunen har omfattande och
detaljerade miljéprogram och innehallsrika miljésidor
pa webben.

Kommunalrddet tycker att de nationella miljémalen
bidrar till en "grundliggande systematik”.

- Vi kan jamfora vad olika kommuner gor. De natio-
nella mélen blir en rikslikare, siger Mats Helmfrid.

Viktigaste miljofrdgorna i Lund? Mats Helmfrid
pekar spontant ut trafiken som en av dem. Lund har
varken mycket tung industri eller samma behov av upp-
virmning som i norra Sverige.

E22 passerar genom kommunen, det r inte mycket
for lundaborna att gora . Om vigstrickan skulle ut-
ropas till egen frikommun s& skulle Lunds bidrag av kol-
dioxid sjunka drastiskt, skdmtar Mats Helmfrid.

P4 Lunds hemsida syns luftmétningar som visar att
halterna av bland annat bensen, partiklar och kvivedi-
oxid vissa dagar dverskrider grinsvirdena.

Men lokalt jobbar man pa méanga olika sitt med att
fa ner trafikfloden, kder och utslépp pé de kommunala
vigarna. Strategin har samlats i en sdrskild plan, Lun-
daMaTs. Férkortningen fran slutet av 9o-talet star for
miljéanpassat transportsystem.

Miljoanpassat transportsystem

De forsta projekten var ett mobilitetskontor som skulle
sprida information, projektet Cykelkommunen och Gd
och cykla till skolan. Konkret innebar det bland annat
nya cykelleder, férbittrade skolvigar, "vandrande skol-
bussar” ledda av férildrar som turas om att leda barnen
istdllet for att skjutsa dem, cykla till jobbet-kampanj,
bilpooler med mera.

En enkitundersékning 2004 visade att en klar majo-
ritet av invinarna stddde idéerna och att manga dndrat
sina resvanor fran bil till cykel och till kollektivtrafik.
Det var uppenbart att LundaMaTs skapat en positiv ut-
veckling.

Regelbundna mitningar visar att biltrafiken ir kon-
stant eller minskar ndgot i Lund. Det 4r en langsiktig
trend. Frén 1005 till 2005 var motorfordonstrafiken pa
det kommunala vignitet i princip oférindrat. Under



samma tid 6kade befolkningen i Lund med nira sex
procent.

Det hir visar att kommunen lyckats hejda 6kning-
en av biltrafik genom att konsekvent férbittra mojlig-
heterna f6r gdng-, cykel och kollektivtrafik.

LundaMaTs spred sig i landet. Nu finns bland annat
uppfoljaren Eskilstuna-MaTs.

- Vi brukar skimta om att detta gjort stérre nytta
utanfér Lund dn hir. Helhetsgreppet, att kombinera
hérda och mjuka atgirder, var banbrytande, siger gatu-
chefen Hékan Lockby som rattat projektet sedan 1999.

En blandning av hart och mjukt

Kommunen har knackat dérr i 20000 hushéll med kon-
ceptet Smart trafikant. Attityderna var det inget fel p3,
de allra flesta 4r medvetna om att ndgot maste goras
bland annat fér klimatets skull, menar Hakan Lockby.
Men minniskan lever inte alltid som hon lar.

- Vi forsoker pa ett positivt sitt prata om vad man
som individ kan tjina ekonomiskt och i hilsa pé att &ka
kollektivt, cykla och gé.

P& webben har man lagt ut den fiffiga Pendlometern.
I ett formuldr skriver man in varifrén och vart man
pendlar, och vilken bil man kér. Manicken riknar ut vad
det ger for resultat att byta fran bil till cykel, buss eller
tdg — tidsdtgangen, antal kalorier man gér av med (pé
cykel), hur mycket billigare det blir, samt minskningen
av koldioxidutslapp.

Hakan Lockby kallar Lund fér Sveriges cykelstad
nummer ett. Man lyckades nd malet att pa tio ar oka cy-
keltrafiken med 15 procent.

- Cykling ar en profilfraga fér Lund. Vi vill ta hand
om cyklisterna sé att de ska kdnna sig prioriterade. I an-
dra stidder i Europa har cyklingen minskat. Vi vill und-
vika samma utveckling hir.

Det géor man genom att separera cykeltrafiken, dka
belysningen och gora andra fysiska férbittringar. Lik-
som att propagera for beteendefériandring.

Kollektivtrafiken har 6kat markant

Mellan 1999 och 2006 tkade kollektivtrafiken 40 pro-
cent. Ronnie Kalén pé tekniska férvaltningen menar
att det 4r manga faktorer som samverkat, allt fran vider
och vind till 1ga biljettpriser och upprustad vagnpark.

LundaMaTs har varit en positiv faktor, menar han. I
det paketet ingick Lundalinken som invigdes 2003. Det
ir ett delvis bilfritt kollektivstrak fran Lunds central via
de stora universitets-, hdgskole- och arbetsomridena,
det enskilt stérsta LundaMaTs-projektet hittills. Byggt
for bussar och anpassat for att kunna konverteras till
spartrafik.
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- Vi vill vara offensiva, bygga en stad som héller den
dag bensinen kostar 20 kronor litern och klimatférind-
ringarna tvingar fram atgirder, siger Hakan Lockby.

Kommunen har ocksa sokt Klimp-bidrag fér att fa
fram biogas till bilar. Rétgas frén avloppsslam anvinds
redan idag fér uppvirmning och elproduktion.

Mer behovs for regionalt kollektivresande

Genomfarterna péd riks- och linsvigar ir svirare att
komma at. Hir skulle gatuchefen Hakan Lockby 6nska
sig mer aktivitet frdn regionala och centrala statliga
myndigheter. Det talas om regionforstoring. Att folk
reser allt mer dr ett gott tecken pa tillvixt, men det sker
till stor del i bil. P4 strickan Malmo-Lund har andelen
kollektivtrafik inte kat.

- Vigtrafiken ©kar vildigt mycket, siger Hakan
Lockby som ser det som 6nskvirt att bdde Banverket
och andra statliga myndigheter engagerar sig hardare
for att hoja kapaciteten fér det kollektiva resandet.

Det behovs om man ska kunna f3 ett héllbart trans-
portsystem, vilket dr innebérden i den senaste och
breddade LundaMaTs II. Den uppdaterade planen togs
av fullmiktige hdsten 2006 och har 2030 som mélar.

LundaMaTs talar om utdkat samverkande regionalt.
Linsstyrelsen och Region Skéne var med och delfinan-



LundaMaTs hejdade biltrafikens 6kning.
Samtidigt har kollektivtrafiken 6kat med
40 procent och cykling med 15 procent.

sierade en férdjupning om vad Lund kan bidra med pé
en regional niva. Planen har utdkats sd att dven sociala
och ekonomiska dimensioner ingdr. Hikan Lockby ser
det som visentligt fér att sidkra ett politiskt brett och
ddrmed l&ngvarigt stod.

- S& nu ingar dven aspekter som folkhilsa och trafik-
sikerhet. Jag tycker att vi pd det sittet fatt fler argument
for ett hallbart samhaillsbyggande. Det 6kar chansen att
LundaMaTs blir kvar som ett viktigt styrdokument.

Nyligen producerades med stéd av Klimp-bidrag en
lokal handbok med metoder for bilsndl samhéllsplane-
ring. Hakan Lockby ser den som "en verktygsldda for
planerarna”. Den ir framst riktad till de egna tjénste-
minnen och politikerna men har ocksé fétt spridning
utanfér kommunen. Skriften beskriver 6vergripande
och i detalj vad man bor tinka pé fér att bygga bilsnalt
redan frén borjan.

- Den handlar bland annat om att 13ta staden vixa
dir det redan finns bra kollektivtrafik, och om att for-
ma byggherrar att vara med pa det hir, beridttar Hikan
Lockby.

Nycklar till framgang: Investera, mita och visa

Bland det mest aktuella i Lund just nu ar ett miljo-
6vervakningsprogram som ska bli klart 2007. Genom att
identifiera viktiga mitpunkter ska milj6férandringar
kunna jamforas &r for &r och resultatet av anstringning-
arna sdledes kunna mitas. Det giller allt frén innehéllet
i avloppsslam och mingden genmodifierade grédor till
luftkvalitet och trafikméngder.

— Om kommunen satsar en massa pengar si maste vi
kunna visa for politikerna att atgirderna fungerar. Att
kunna mita och visa dr en nyckel till framgéng, siger
Hékan Lockby, gatuchef.

Kommunen har 1998, 2001 och 2004 skt och fitt
totalt nirmare 200 miljoner kronor i LIP- och Klimp-
bidrag frdn Naturvardsverket. Matz Hagberg pa det
miljostrategiska kontoret berittar att man hade gott
stdd hos lansstyrelsen ndr man sdkte pengar.

De totala miljdinvesteringarna inom de program-
men har uppgétt till 6ver 700 miljoner kr. Pengarna har
anvints for LundaMaTs-projekt, for solfingare, cykelpro-
jekt, restaurering av vatmarker, energibesparingar i kom-
munigda fastigheter och bostider och mycket annat.

Fjarrvirmen tickte redan for ndgra ar sedan 8s pro-
cent av ligenheterna och 30 procent av villorna och har
Okat sen dess. 30 procent av energin kommer fran geo-
termik, jordvirme fran stérre djup i berget. Spillvirme
tillfors ocksa fran en sockerbetsfabrik.

Fér att klara riktigt stora investeringar for uppvirm-
ning har Lund slagit sig samman med grannkommu-
nerna Eslév, Horby och Lomma i ett gemensamt energi-
bolag. Just nu planeras ett kraftvirmeverk som 2010 ska
eldas med férnyelsebara brinslen som flis och halm.

- Vi anvinder mycket fossil naturgas nu. Det 4r inte
sa fordelaktigt varken fér miljén eller ekonomin. Gas-
priserna foljer oljan, siger kommunalrddet Mats Helm-

frid.

Klimatfragan ar het

Koldioxidmalet fér Lund &r i den évergripande miljs-
planen LundaEko satt till sex procents minskning mel-
lan 1990 och medelvirdet f6r 2008-2012. Fér att klara
det behdvs det nimnda biokraftvirmeverket, annan
konvertering frén fossila brinslen, utnyttjande av spill-
och avloppsvirme, effektivare energianvindning med
mera.

Lund ar for évrigt virdkommun fér Klimatkommu-
nerna, ett nationellt nitverk kring lokalt klimatarbete
med f6r ndrvarande 20 medlemskommuner frdn norr
till séder.
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LundaEko ett valprocessat helhetsgrepp

LundaEko giller for ndrvarande fram till 2012. Hér finns
60 lokala miljémal, sju strategier med 124 atgirder, mil-
jardinvesteringar och en tidplan med ansvarsférdelning.
Mélen varierar frén stramt konkreta till uppmaningar om
fortsatt utredande, och mjukare "bor"-formuleringar.

- Det dr ett processat dokument, siger Matz Hagberg
pa det miljéstrategiska kontoret.

Lund har av tradition relativt sjilvstindiga fack-
namnder, och férslagen har krivt kompromissande for
att gd igenom. Men nir det vil var beslutat sé sléts leden,
menar han.

Miljéfaktorer finns med i kommunens verksamhets-
berittelse sedan nagra r, och utéver de nimnda planer-
na finns bland annat en sirskild energiplan.

Det pagér ocksé ett projekt fér att ka andelen eko-
logisk mat i Lund, foérkortat till Emil. Syftena ir flera,
som att f3 bort bekdmpningsmedel ur grundvattnet,
att gynna gérdar dir djuren far behélla ett naturligt be-
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teende, att spara energi och att se till att barnen fér ren
mat.

Kommunen kdper mat f6r 60 miljoner per &r, fraimst
till skolor och dldreomsorg, férskolor och fritidshem.
Kerstin Andersson arbetar med att héja andelen ekolo-
giskt till 40 procent 2012.

- Det gér framat. De forsta tvd dren efter starten
2003 sé var det fraimst nagra skolkdk som var duktiga,
som snabbt nédde tio procent och fortsatte uppat, be-
rittar hon

Ar 2006 lade fullmiktige ansvaret for varje enhet att
né malet. 2007 ligger man kring tolv procent i genom-
snitt, uppskattar Kerstin Andersson. Emil har startat ett
nytt projekt nu fér spetsenheter som ska gé fore. Nigra
av dem ir redan uppe i 60 procent ekologiskt, med mélet
80 procent under 2007.

Stort och smétt. Allt bidrar.

Aven den solcellsdrivna parkeringsmitare som just
nu testas for férsta gdngen i Lund.



Andelen ekologisk mat ska 6ka i LUnd. Syftena ar
flera, som att fa bort bekdmpningsmedel ur grund-
vattnet, att gynna gardar dar djuren far behilla ett
naturligt beteende, att spara energi och att se till att
barnen far ren mat.

wayua|iad }Jeuua’ 10304
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Kort om Lund

Folkmangd: 103 000

Lan: Skane

Kommuntyp: Stérre stad

Politisk ledning: m+fp+c+kd
Storsta naringsgrenar: Tillverkning,

utbildning, banker med mera

Ndgra lokala mdl och atgdrder
ur LundaEko 2006-2012:

e Utslappen av koldioxid per invanare ska som medelvarde
fér perioden 2008-2012 ha minskat med 6 procent jamfort
med 1990.

® Senast 2012 ska halterna av partiklar i luft understiga
gréansvarden for skadliga effekter pa ménniska i alla delar

av Lunds kommun.

e Alla férvaltningar och bolag ska ha ett fungerande miljo-
ledningssystem baserat pa ISO 14001.

e Alla kommunens arbetsmaskiner ska senast fran 2007
ga pa miljdanpassade drivmedel. 2007 ska 8o procent av
alla inképta och leasade personbilar uppfylla Vigverkets
krav fér miljofordon, och 2012 ska 100 procent nas.

* Andelen inkopta ekologiska livsmedel ska ©ka till

40 procent ar 2012.

® 2008 ska alla fororenade omraden inom Lunds kommun
ha identifierats och klassificerats.

e Stimulera gréna tillvaxtféretag. Samverka med aktorer
kring miljsinvesteringar, tillimpad forskning samt tjanster
pa forvintade tillvaxtmarknader.

* Senast 2008 ska det gd att tanka bilen med biogas pa
minst en mack. Gasen ska produceras lokalt. 2012 bér minst
halften av hushéllens och storkdkens avfall anvandas for
biogasproduktion.

e Ar 2012 ska samtliga utomhusbad ha installerat
solfangare.

® Minst 100 hektar vatmark bor aterskapas fram till 2012.
* Lund bor samarbeta med handeln om att minska
méngden avfall hos slutkonsumenterna. Den fastighetsnéra
insamlingen bor fortsatta byggas ut fér bade villor och
flerfamiljshus.
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Vilhelmina: .

. Energispar och miljévard

- hand i hand

"ALL KOMMUNAL VERKSAMHET ska genomsyras av ett
'miljétink’, dock med sunt férnuft som ledstjirna.”

S& stdr det pd hemsidan hos Vilhelmina-centern,
som i hostens segerval fick upp Gunnar Hérnlund som
ledande kommunalrad fér den nya majoriteten.

Miljéfaktorn dr inte formellt integrerad i allt be-
slutsfattande, berittar han. Men man har ambitionen
att i alla ssmmanhang friga sig: Vad har detta f6r milj6-
aspekter? Nir kommunen nyligen upphandlade fordon
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sd stillde man miljékrav, och nir genomfartstrafiken
skulle forbattras sd fanns exempelvis energisnalare be-
lysning med pé listan.

- Vi har anammat i stort sett allt, siger Gunnar
Hoérnlund om de nationella miljdmaélen.

Nagra dr naturligtvis mer centrala én andra. I Vil-
helmina ligger havet langt bort, och det finns inte sa
mycket jordbruk att &tgirder mot Svergddning dr sa
hogt prioriterat. Desto viktigare &r mélen om myllrande

g
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Det ryker i stort sett bara ur en enda

skorsten i Vilhelmina idag.

Kommunalradet Gunnar
later nojd. Fjarrviarme eldad med spill
fran sagen, utbytta villapannor och
bidrag till renare snoskotrar ar nagra av
satsningarna. Bade miljon och ekonomin
har gynnats.

De nationella miljomalen tycks ha
smalt samman med de lokala.
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vatmarker, storslagen fjallmiljo, frisk luft och begriansad
klimatpéaverkan.

Lokalt jobbar man utifrdn sin egen Agenda 21. Pla-
nen togs ursprungligen redan 1997 efter att ha disku-
terats i Vilhelminas so-tal byar, bland tétortsborna, i
foretag, samebyar, skolor, féreningar och i den politiska
organisationen. Varje nimnd gjorde en egen agenda for
sitt férvaltningsomrade.

"Var snill med naturen”, skrev barnen i en férskola,

— Vi har anammat i stort sett allt,
sager Gunnar Hornlund om de
nationella miljdmalen.

Vilhelmina uppdaterar sin Agenda
21 varje mandatperiod.

och det fick bli sammanfattningen av kommunens milj6-
policy.

Nu f6ljs den upp med négra drs mellanrum. Nir
riksdagen &r 1999 spikade de nationella miljémalen ar-
betades de in i Visterbottens regionala mal, liksom i
den lokala agendan som frdn 2003 ir strukturerad efter
de centrala och regionala mélen.

Uppdatering ska ske varje mandatperiod, s& 2007 ir
det dags igen.

- Jajamen, om man inte féljer upp sé dr det inget virt
med planer, lovar Gunnar Hérnlund.

Den senaste Agenda 21-planen rymmer 17 vergri-
pande mal, 61 delmél och 31 nyckeltal och indikatorer.
Allt fran grundvatten och lokalt producerad mat i kom-
munal verksamhet, till radonnivéer och sopsortering.

- Vi borde ha ett riktigt miljébokslut ocks8, pé sam-
ma sitt som for personal och det mesta annat. Det ska
jag se till, siger Hérnlund.

Det ér ocksé meningen att miljémalen ska bakas in i
kommande versiktsplaner.

Stort, glest, kallt - och energirikt

Vilhelmina &r stort, skogigt, glesbefolkat och kallt.

Det sitter ramar f6r hur kommunen kan arbeta med
miljofragorna. Ytan dr som 45 gnger Stockholms kom-
mun. Medan 4100 personer i huvudstaden far dela pa
varje kvadratkilometer, s har de drygt 7000 vilhelmi-
naborna varsin egen. Drygt.

Kylan gér att milj6- och energifragor gir hand i
hand. Ar 2004 klubbades en energiplan dir man ut-
tryckligen vill gora energifragorna till en integrerad del
av miljéarbetet.

Hir syns ocksd de mest konkreta atgirderna. Vil-
helmina har slagit sig samman med grannkommuner-
na Dorotea och Asele under begreppet region Sédra
Lappland. Man delar bland annat pa energirddgivarna
Tommy Danvind och Sune Hansson, som ocksa arbetar
mycket med miljéfragor.

Tommy Danvind ser de nationella mélen som "ett
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Var sndll med naturen, skrev barnen i en forskola,

det fick bli sammanfattningen av kommunens miljopolicy.

styrande 6verdokument” och pratar engagerat om klimat-
paverkan och om vad man dstadkommit.

— I princip har vi ersatt all olja i de tre kommunernas
fastigheter, berittar han.

- Energin ir s3 viktig. Om vi lyckas se dver fastighe-
terna, konvertera bort olja, isolera och styra energifér-
brukningen effektivare, dd har vi miljébiten med ocksa.

I Vilhelmina har 140 ton olja bytts mot forbrinning
av tripellets i kommunens fastigheter utanfor titorten.

- En 16jligt liten volym kan man tycka, men inte om
man slar ut det per invanare, siger Tommy Danvind.

Om triden aterplanteras sa balanseras koldioxidut-
sldppen av naturens upptag.

Biobaserad viarme

Centralorten har ett fjirrvirmeverk som uteslutande
eldas med restprodukter fran den stdrsta arbetsplatsen,
Vilhelmina sdgverk. Bark, flis och span fran gran.

Byskolorna virms med pellets fran Skellefted. Sax-
nis Skola var forst, 2004, och efter ett ar hade man spa-
rat 146 000 kronor. Dessutom hade skétseln tagit betyd-
ligt mindre tid dn forvintat.

Ungefir hilften av villadgarna har ocksd bytt olja
mot pellets, men den direktverkande elen finns kvar
och dr dyr att konvertera bort. Gunnar Hérnlund backar
sjalv for priset for att byta ut elradiatorerna i den egna
villan mot vattenburen virme. Det skulle betala sig pa
tolv &r, raknar han med. Men investeringen ir for stor.

-~ Om man vill avveckla kdrnkraften s& borde det
finnas mer stimulanspengar, tycker han.

Och han 6nskar att det 6ver huvud taget fanns "snab-
bare pengar” att soka. Vilhelmina begirde och fick &r
2005 Klimp-bidrag frdn Naturvardsverket om 800000
kronor, for atgirder mot vixthuseffekten.

- Vi hade ganska mycket jobb med att f& fram un-
derlaget. Man kan fundera 6ver om det var virt det, si-
ger Gunnar Hérnlund.

Bidraget gick bland annat till utbyggnad av fjarrvir-
men, grona trafikatgirder och stimulans av mer milj6-
vinliga snoskotrar.

Skoterbidrag rensar luften

Vilhelmina har manga mil skoterleder och skidspér som
skots av lokala féreningar. Tack vare bidraget kan de fa
mellanskillnaden mellan en billigare tvataktsskoter och
en dyrare fyrtaktare. De stérre motorerna drar hilften
av brinslet, har mer fullstindig férbrinning och ger
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betydligt mindre skadliga utsldpp. Fyrtaktarna dr dess-
utom starkare och tystare, ndgot som borde uppskattas
av skid- och skoterturisterna.

Gunnar Hoérnlund understryker hur viktigt det &r
for trakten att skoterlederna dras fram och skéts, men
att det dr betungande fér den lilla kommunen. Han foér
ett resonemang om att staten skulle kunna ligga en av-
gift pé skotrar, pengar som kunde féras over till kom-
munerna.

En skoterskatt?

- Ja, kanske det. Vi har inte riktigt rdd att finansiera
det sjilva, siger han.

Klimp-pengar gick ocksa till utbildning fér kommun-
anstillda i ecodriving, konsten att kéra mjukare for att
spara bensin. Det &r svart att rikna pa effekten. Energi-
raddgivaren Tommy Danvind berittar att han tidigare i
livet korde timmerbil ner till kusten, och da testade att
koéra snalt.

- Jag lyckades kora sju eller atta procent billigare 4n
en normalresa), siger han.

I Klimp-ansokan fanns ocksd ett "mobilitetskontor”,
som dock prutades ner och lades pa is. Kontoret skulle
vara navet i en kampanj fér gronare trafik, fér ecodri-
ving, mer kollektiva resor, ett centrum fér planering av
gang- och cykelvigar, fér propaganda fér etanolbilar,
skoterinformation med mera.

Etanolpump finns pa orten, men ett hinder 4r att bi-
larna har svart att ga bra pa den blandningen i den hérda
kyla som tidvis rader, berittar Tommy Danvind.

Linsstyrelsen har det regionala ansvaret fér de na-
tionella miljémalen. I Vilhelmina antyder man att sam-
arbetet gitt lite tungt ibland. Generellt sett finns en
motvilja mot detaljreglering och man virnar om det
egna beslutsutrymmet.

Men det finns en del upparbetade kanaler nu, bland
annat for konverteringsbidrag for 6verging fran direkt-
verkande el till vattenburna radiatorer med andra ener-
gikillor, som virmepump, fjarrvirme eller biobrinsle.

- Léansstyrelsen ger pengarna och vi ger rdd och stod,
det dr ett rakt samarbete, siger Tommy Danvind.

Glesa sopor kostar

Det har tagit mer tid 4n planerat att bygga ut killsorte-
ring av sopor. Ungefir vart tionde hushéll komposterar
och far liagre renhallningsavgift. Atervinningsstationer
finns bara pa nio platser i den stora kommunen. Mate-
rialbolagen ir i allminhet inte pigga pa att dka runt och
hamta papper, plét, plast etcetera i glesbygden.
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Det hir gér sammantaget att en hel del blandat av-
fall hamnar i containrarna ute i byarna.

Brannbart restavfall kérs till forbranning i Umed 25
mil bort. Det kostar per kilo och kérandet belastar dess-
utom miljon.

- Vi jobbar med det. Om vi kunde sortera pa hem-
maplan s blev det ligre kostnad for transport och om-
hindertagande i Ume3, sdger kommunalrddet Gunnar
Hérnlund.

- Vi har for avsikt att g 6ver till kirl for varje hus-
hall, men vi méste diskutera de totala effekterna av att
dka omkring pa 8o kvadratmil och himta kirl.

Gunnar Hérnlunds tanke ar att varje kirl ska vigas.
De som komposterar och killsorterar far da betala mind-
re, "och slarvern far betala mer”.

Miljo och tillvaxt

Det har ifrgasatts om Sverige verkligen ska satsa sa
mycket pengar pd minskade koldioxidutslipp, att be-
tydligt viktigare atgirder kan goras betydligt billigare
i andra linder. Gunnar Hoérnlund tycker att det ligger
négot i det, men ser 4nda tillrackliga kort- och langsik-
tiga vinster i miljdengagemanget. Pa bara ett par r har
Vilhelmina kraftigt minskat sitt beroende av fossila
brinslen, och med ytterligare ekonomiskt stod utifrén
skulle annu mycket mer kunna goras.

- Det vore vil satsade pengar med kort payoff-tid.

Miljokrav driver dessutom den tekniska utveckling-
en, anser Gunnar Hérnlund.

— Jag ser stora méjligheter dir, nya uppfinningar och
investeringar. Det ger tillvixt.

Ungefar hilften av
villadggarna har bytt olja
mot pellets och 140 ton
olja har bytts mot
forbrianning av tripellets
i kommunens fastigheter
utanfér tatorten.

Ndgra lokala mal ur Vilhelminas
Agenda 21 -plan:

o Ar 2008 ska sjukskrivningarna i kommunen ha
minskat till hilften jamfért med 2002.

e Ar 2005 ska miljokrav stillas vid kommunal
upphandling av fordon och fordonstjanster.

e Ar 2010 ska minst 75 procent av de pannor som
anvinds fér smaskalig vedeldning i kommunen vara
miljo- och typgodkénda.

e Uttag ur befintliga torvtékter kan fortsitta, men
man bor noggrant préva var nya ska 6ppnas.

o Ar 2020 ska alla privata fastigheter som bebos
permanent ha undersdkts med avseende pa radon.
e Lokala initiativ som till exempel byakomposter
ska uppmuntras och stddjas.

 Bostider ska inte uppféras nira kraftledningar,
dér det elektromagnetiska féltet dverstiger 0,2
mikrotesla.

Kort om Vilhelmina

Folkmé&ngd: 7 000

Lan: Visterbotten

Kommuntyp: Glesbygdskommun

Politisk ledning: c+kd+fp+m

Storsta naringsgrenar: Vard och omsorg, handel
och kommunikation, utbildning och forskning
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Molndal:

Abromotet i MéIndal
vann priset Vackra
vagars pris ar 2000.

Flexibilisten i fokus

— DU HAR VAL LAST OM &versvimningarna i Mélndals-
an.

Folkpartiets Hans Broberg var med och tog 6ver sty-
ret i staden vid 2006 &rs val. Han ir siker pa att milj6-
politiken kommer att férindras. Men inte av regimskif-
tet utan pd grund av det brett vixande engagemanget i
klimatfragor.

Mbélndal har gjort en livsstilsundersékning och hit-
tat en paverkbar grupp: Flexibilisterna.

"Det vi har varit med om under 2006/2007 kan vara
en konsekvens av klimatférindringar.”

Sé star det i Mdolndals nyhetsbrev till kommunin-
vénarna i februari, apropd sommarens rekordvirme, de
lokala 6versvimningarna i december och stormarna i
januari.

Och intresset for frigorna tycks vixa.

Nir kommunen bjéd niringsliv och allminhet pé Al
Gores film om vixthuseffekten, En obekvim sanning, sa
kom 6ver tusen besokare.

Molndal priglas av ett intensivt resande. E6/E20 gar
genom staden. Den lokala in- och utpendlingen till och
fran Géteborg och andra grannar ir sammanlagt nira
40 000 per dygn. Trafiken stér f6r hilften av koldioxid-
utsldppen, eller 156 000 ton per ar — och dkar.
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Nettoinpendling av arbetande 4r 7 0oo personer,
alltsd fler som pendlar in dn ut, vilket 4r unikt fér en
forortskommun.

Och stan vill fortsitta vixa.

- Men det gér inte om vi inte kan hantera trafik-
strémmarna, siger Hans Broberg som sitter i kommun-
styrelsens AU och ir ordférande i planeringsutskottet.

Fortiatar mot vaxtvark

Vixtvirken ska mildras genom att med olika metoder
oka kollektivtrafiken, fortita bebyggelsen och minska
privatbilismen. Trafikinfarkter och tillvixténskan lig-
ger bakom ett regionalt samarbete inom Vistra Goéta-
land, Projekt K2020, som har som mal att férdubbla kol-
lektivresorna till 2020.

Tusentals nya bostider planeras i Mélndal, for att
svara upp mot regionens tillvixt.

- Vi vill bygga sa att man kan leva utan bil. Littast
dé ar att fértita. Nyligen begirde vi planarbete for flera
hundra nya ligenheter i Mdlndals centrum, berittar
kommunalrédet.

Mélndal 4r viren 2007 mitt i en process. Man ska
anta nya miljémal och en handlingsplan, och séka nya



Klimp-bidrag fér 2007-2010. Bland annat séker man fér
en hiss som ska forsla minniskor och cyklar frén en pla-
ta dér ett par hundra bostdder ska byggas. Istillet for 2,5
kilometer bilresa kan de boende dé ta sig de 400 meterna
till centrum och kollektivtrafiken till fots.

Kommunen sdker ocksé bidrag for att utveckla cykel-
pooler, cykelbanor, samékning, forbattrad realtidsinfo
om kollektivtrafiken, signalprioritering fér bussar vilket
kan forkorta restiderna, med mera.

Stina Landén &r miljésamordnare vid utvecklings-
enheten under kommunstyrelsen. Hon hoppas pé bevil-
jade stod:

- Vissa av projekten driver vi nog delvis dndd, men
inte lika bra och fokuserat. Klimp-stddet ger en vildig
skjuts framét, en kraftsamling kring ett helt program.

Paverkar attityder till resande

Ett av projekten som Mdlndal fick medel for 2004 gick
ut pa att férséka paverka attityder. Varen 2007 ringer
kommunen hem till medborgarna fér att diskutera hur
de reser.

- Vi blir positivt bemétta. Det finns en stor okun-
skap om hur 1angt man faktiskt kommer med cykel, och
om hur kollektivtrafiken fungerar, sidger Stina Landén.

Man planerar dven att skicka vilkomstpaket till nya
smaféretag, pd temat "Flexibilist - javisst!”, och att ar-
beta systematiskt med resvanorna pa storre foretag.

Sedan nagra ar drivs det s& kallade Ram-projek-
tet, vilket stir for Resvanor till och fran arbetsplatser
i Mélndal. Det dr ett samarbete med tiotalet foretag pa
orten, bland andra AstraZeneca, Ericson, KappAhl,
Papyrus och SCA.

Plattformen fér Ram-projektet dr en lokal livsstils-
och resvaneundersékning. Hans Broberg i kommun-
styrelsen beskriver den som "en guldklimp”.

Undersokningen kartlade virdegrunden hos anstll-
da i de foretag som ingdr i projektet. Med hjilp av en-
katsvar fradn 2 300 personer och djupintervjuer med 100
vaskade man fram tre huvudsakliga resetyper:

o Komfortare kallas de ménniskor som &ker i egen bil
eller tjanstebil till och fran arbetet och som inte uppger
sig vara flexibla i det valet. De utgor 40 procent.

o GCK-are gar, cyklar eller dker kollektivt. Bland
dessa 25 procent finns de som bor nira jobbet, eller som
viljer bort bilen av praktiska, ekonomiska eller ideolo-
giska skal.

o Flexibilister ir den nist storsta gruppen, 35 procent.
De aker bil, men kan ténka sig att vixla med kollektiv-
trafik, samékning, gang eller cykel.

Mélndals Klimp-program for de nidrmaste &ren sik-
tar in sig pad att paverka de sistnimnda. Om varannan
arbetande ldmnar bilen hemma en dagi veckan s& mins-
kar rusningstrafiken med tio procent.

Folkpartiets Hans Broberg ar saker

pa att miljopolitiken kommer att
forandras. Men inte av regimskiftet i
kommunen utan pa grund av det brett
vixande engagemanget i klimatfragor.

- Man kan inte kriva att alla ska 8ka kollektivt alla
dagar, men vi vill skapa system for att de ska kunna géra
det en eller tva dagar i veckan, siger Hans Broberg.

Skatterabatt for hallbart resande?

I januari 2007 skrev Mélndal till regeringen och bad om
ett tillfalligt undantag frén skattereglerna. Man vill att
100 personer ska fa ta emot gratis manadskort av sina ar-
betsgivare, utan att det ska behéva tas upp till férméns-
beskattning. Begiran dr undertecknad av Mélndals stad
och féretagen i Ram-nitverket.

Hans Broberg beskriver forsdket som ett sitt att ut-
forska metoder att inte 18sa in ménniskor i system som
leder till déliga miljoval. Istillet bér samhillet 6ka moj-
ligheterna att vara flexibla i sina val - flexibilister.

Han tror att féretagens intresse fér resande- och
miljofragor kommer att hélla i sig.

- De 4r medvetna om sitt beroende av medarbetar-
nas kompetens och positiva instdllning. AstraZeneca
ser sitt engagemang som en investering i god personal-
politik.

Via Ram-samarbetet erbjuds foretagen ocksd kon-
sultstdd for att se dver sina egna transporter av materiel
och ménniskor.

Stina Landén, miljésamordnare:

- De ir jitteintresserade. De sparar pengar och vin-
ner goodwill.

De kommunanstillda sjilva har minskat sin anvind-
ning av privatbil i tjainsten med 25 procent pa bara ett
par ar, tack vare fokus pé frdgan, infoérande av bilpool
och 6versyn av bilavtal. Nu férséker kommunen - som
ar Molndals stdrsta arbetsgivare — att paverka persona-
len till minskade resor dven till och frén jobbet.

Trafikprojekten ar viktiga for att koldioxidmalet ska
nés. Dir ligger dock ambitionen pé oférindrad trafik-
niva, istillet fér den férvintade dkningen. Utsldppen
ska minska totalt med 30 procent, varav det mesta i
industri och uppvirmning. Bland annat planeras ett
kraftvirmeverk som ska elda flis.

- Vi forsoker ocksa forstirka tendensen att byta ut
oljepannor, med hjilp av aktiv energirddgivning, siger
Stina Landén, miljésamordnare.

Hon har sett en tydlig utveckling under sina sex r
som miljésamordnare.
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— Nir jag borjade hir fick jag dra vildigt mycket sjélv.
S& dr det aldrig nu. Miljén har blivit en sjélvklar del av
utvecklingsarbetet.

Enbart i framtagandet av miljoméalen har 40-s50
tjinstemin deltagit.

- P& det sittet blir miljétinkandet en del i deras
verksamheter. 2007 ir inte miljon en separat fraga, utan
en del i kirnverksamheten - att utveckla Mdlndals stad.

- Det bista kvittot dr att det hinder saker som jag
inte ens kinner till. Nyligen fick jag till exempel hora
om en upphandling ddr kommunen hade krivt att alla
transporter skulle ske med miljéfordon.

Staden miljédiplomerar de féretag som vill. Den
verksamheten har flyttat 6ver frdn milj6- och hilso-
skyddet till ndringslivskontoret.

- Det &r ju en niringslivsfraga, understryker Stina
Landén.

I Mélndals Klimp-ansdékan beskriver man de vikti-
gaste framgéngsfaktorerna som "langsiktighet, kaxighet
och kommunikation”.

Kaxighet?

—Ja, vi dr lite kaxiga. Det innebir att spinna bagen
ganska hért. Man ska vara stolt éver det man gér och
véga testa dven om man inte vinner varje ging, siger
Stina Landén.

Trafikpaket efterlyses

Relationerna med statliga myndigheter 4r i allminhet
goda. Det vittnar dven Hans Broberg om.

— I vart fall 4r det mest Vigverket vi behéver tala
med. Vi skulle behéva nya trafikleder som skulle f6r-
bittra miljon avsevirt. Vi behodver ett storstadspaket,
bland annat fér lokal och regional spartrafik. Var situa-
tion pdminner om Stockholms. Kéerna drabbar oss alla,
siger Hans Broberg.

Sjélv dger han for dvrigt en cykel, men kor bil. Han
forsvarar sig med att jobbet som kommunalrdd &r
flingigt.

Och rdjsdgen pé lantstillet, gar den pd miljébrinsle?

- Nej, nu ér jag avslojad... Jag har en motorbat ockss,
med en tvitaktare...
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"Det vi har varit med om under
2006/2007 kan vara en konsekvens
av klimatfoérandringar.”

Citat ur Mélndals nyhetsbrev till kommuninvanarna.

- Det 4r de gamla sakerna. Nista grej blir alltid batt-
re. Min bil drar mindre brinsle in den férra, och nista
kanske blir en diesel.

— S& ska vi agera kommunalt ocks3, inte kasta bort
det gamla utan ge folk méjlighet att anpassa sig efter-
hand. Det ska vara en evolution, inte en revolution,
tycker Hans Broberg.

Ndgra av Mélndals miljomal 2007

e Till 2015 minskar utsldppen av koldioxid i M6Indal med
30 procent jamfort med 1990 ars niva.

e Till 2015 utgdr gruppen Flexibilister minst 5o procent
och GCK:arna 25 procent av resendrerna till MdIndals
arbetsplatser. Andelen resor som sker med kollektivtrafik dr
minst 20 procent. Kérstrackan med bil & max 550 mil per
invanare och ar.

e Till 2015 ska nybyggda bostédder ha en specifik energi-
anvandning pa hogst 100 kWh per kvadratmeter och ar.
Motsvarande siffra for lokaler &r go kWh.

* Naturvérdena vid Hélsjon/Rambomosse med omgivning
ska vérnas. Vatmarker har nyskapats, aterskapats eller
restaurerats — som reningsmetod, flodesutjamnare eller
naturvardsinsats.

e Samtliga 1200 enskilda avlopp i MdIndal har
inventerats och vid behov atgirdats 2015.

® Minst 250 féretag, skolor och verksamheter dr 2015
miljddiplomerade, miljocertifierade eller har fatt
utmérkelsen Grén Flagg.

Fotnot: Malen &r inte antagna da denna rapport trycks.

Kort om Mélndal

Folkméangd: 58 ooo

Lan: Véstra Gotaland

Kommuntyp: Férortskommun

Politisk ledning: m+fp+c+kd+kommunpartiet
Stérsta naringsgrenar: Tillverkning/utvinning,
handel och kommunikation, vard och omsorg



Ydre:

Samarbete gor liten storre

Vad gor de riktigt sma kommunerna?

Ydre hor till de allra minsta, med 3900
invanare i smaorter som Gnottnehult, Tulle-
rum och huvudorten Osterbymo. Har hand-
lar miljoarbetet mycket om att varna omist-
liga naturvarden. Dit h6r Sommen.

I YDRE FINNS DET 1700 HUSHALL och 1200 fritids-
bostider, s& skyddet for den riksintressanta naturen &r
strategisk av flera skil.

- Det ir en kommun med vildigt rent vatten, vi har
Sveriges artrikaste insjévattensystem, med sjén Som-
men. Gravida kvinnor kan ita fisken i sjon. Allt detta
maste vi virna om, siger Inga Arnell Lindgren (c), ord-
férande i kommunstyrelsen.

Grannen Trands #ger en flik av Sommen men stér
for stérsta miljopaverkan. Att halla sjén frisk kraver
alltsd samarbete. Lansstyrelserna och de fyra kommu-
nerna kring sjon — Boxholm, Trands, Mj6lby och Ydre
- har en gemensam plan, SpunS. Det stér for Samlat
program for ett uthdlligt nyttjiande av sjon Sommen.

Planen beskriver Sommens virden utforligt, liksom
vilka hot som kan finnas. SpunS skrevs 2000 men an-
vinds fortfarande bland annat nir ny bebyggelse kring
sjon ska planeras.

Litet kansli tanker in miljo

Fér utsocknes dr Ydre kommun kanske inte sd kind.
Ingen europavig korsar kommunen, som ligger diskret
insmugen mellan Kisa, Eksj6 och Tranas i sédra Oster-
gotland.

- Kommunkansliet bestar av fem personer plus mig.
Milj6- och hilsoskyddskontoret bestar av en person, be-
rittar Inga Arnell Lindgren.

Sé& nagot storstilat miljéledningssystem dr det inte
tal om.

- De nationella miljéomalen #r sjilvklart ndgot vi
maste félja. Vi hade en vildigt aktiv Agenda 21-grupp
med politiker och tjansteman.

Gruppen uppldstes nir den hade tagit fram sina f6r-
slag och kommunen avsatt medel f6r miljéarbete. Det
finns ingen tjock och detaljerad miljéplan idag, men en
kort och kidrnfull miljopolicy liksom naturvardspro-
gram och sirskilda sektorsprogram.

Enligt Inga Arnell Lindgren férséker man ta upp
miljdaspekter i alla frigor som dyker upp. Hon nimner
bland annat féretagsetableringar och inkép av mat. Och

— Att s6ka
Klimp-bidrag
klarar vi inte av,
den processen ar
for kostsam,
sager Inga Arnell
Lindgren.

den kommunala panncentralen som viarmer bland an-
nat kommunalhus, dldersdomshem och allminnyttans
bostider, som eldas med pellets fran nirbeldgna Forsnis
sambhille.

- Det ir sa det ska vara, att miljétinkandet ska fin-
nas med i alla drenden och sammanhang.

- Det dr mycket skogsavverkningar, och dir diskute-
rar vi med skogsbolagen vilka oljor och brinslen de an-
vinder.

Etanol 6nskas i bilberoende glesbygd

Ydre har inga stora, fororenande industrier. Och "bi-
larna ir ett maste”, siger Inga Arnell Lindgren. Det hir
ir en glesbefolkad bygd dir man 4r beroende av privata
transportmedel. Kommunledningen diskuterar dock
hur de ska kunna férmé bensinbolagen att erbjuda eta-
nol eller gas pd mackarna.

- Att s6ka Klimp-bidrag klarar vi inte av, den pro-
cessen ir for kostsam, siger Inga Arnell Lindgren.

Diremot samarbetar man med regionférbundet Ost-
sam dir tretton kommuner och landstinget samverkar
om bland annat miljéfragor.

Det finns ocksd en miniregion, Vokbyt, som sam-
verkar bland annat om ['T-fragor. Férkortningen stér for
Vadstena, Odeshdg, Kinda, Boxholm, Ydre och Transs
kommuner.

Inga Arnell Lindgren vill inte hora talas om kom-
munsammanslagning fér att ge mer muskler &t bland
annat miljoarbete. Det skulle drabba serviceutbudet och
generera avfolkning, menar hon.

- Sl& ihop &r ingen 16sning. Samarbete &r l6sningen.

Kort om Ydre

Folkmé&ngd: 3 900

Lan: Ostergotland

Kommuntyp: Glesbygdskommmun
Politisk ledning: Samlingsstyre
(ct+s+m+kd+fp+mp)

Storsta néringsgrenar: Tillverkning, jord-
och skogsbruk, handel och kommunikation
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Vanersborg:

Men nu ar proppen ur!

HON AR ORDFORANDE i ledningsgruppen fér Agenda
21, och ersittare i kommunstyrelsen.

Hon tyckte att dven hon sjilv var trog i starten.

- Men nir jag férstod det sé blev jag som frilst. Jag
brakade med folk som inte kunde géra ndgot s& enkelt
som att ligga matrester i en gron pase. Att de inte fat-
tade vidden av det! Jag var kanske odriglig...

Men proppen gick ur, idag ldmnas en hel del gréna
pasar. Gasen fran det avfall som rétas leds i en pipeline
till grannkommunen Trollhittan for rening. Gasen dri-
ver ett antal bussar bdde dir och i Vinersborg och andra
kommuner som samarbetar om rétgasanliggningen.

Nyligen inhandlade Vinersborg ett tiotal personbilar
som drivs med biogas, och man kér bussar och sopbilar
pa samma drivmedel.

Lokala mal som ska féljas upp

Kommunen har antagit lokala miljémal fér 2006-2008
som foéljer systematiken i de nationella och regionala
malen. Man har ocksd tagit fram en handbok med ex-
empel pé dtgirder. Enligt miljoplanen ska arbetet med
uppfoljning och gréna nyckeltal starta under 2007.

Kommunstyrelsen har ansvaret och miljérapporter
ska finnas i drsredovisningarna. Det finns ocksé en sir-
skild klimatstrategi.

Bland de konkreta miljémalen finns 20 procent min-
dre koldioxidutsldpp fran energiproduktion 2010 jamfort
med 1997. En fast stam av havsdrn ska hicka utmed Vi-
nerkusten och 6ringen ska ater leka i Lillan vid Onafors.
Kommunen ska vilja varor och tjinster som ger minst
negativ miljopaverkan. Och mycket annat.

Det kan ibland vara de sma sakerna som &r viktigast,
menar Anne-Sophie Aronsson, som att skicka ut en al-
manacka till alla hushall dar det hir med sopsortering fér-
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Proppen ur!

— Det var sa trangt och svart att fa igang det har med rotgasen.

Det ar biogasen som Anne-Sophie Aronsson (s) kdnner sig mest nojd
med nér det giller miljotankandet i hennes kommun Vanersborg.

klaras. I slutindan kan det komma ut ett miljévanligt
brénsle f6r fordon.

Nu planeras fér biogastillverkning ute pé landet, i
Bralanda. Dit ska lantbrukarna kunna limna allt r6t-
bart, och sé fér de tillbaka gas. I det sammanhanget har
lokala entreprendrer borjat diskutera att starta egen
tillverkning av rotgaskamrar, berdttar Anne-Sophie
Aronsson.

Hon #r ocksé nojd med att i stort sett hela titorten
virms via fjarrvirme som matas med spillvirme frén
pappersbruket Holmen Paper och smiltverket Vargén
Alloys. Det finns ocksd ndgra nirvirmeanlidggningar
som eldas med pellets och havre.

- Vér fjarrviarme kan vi verkligen vilsigna. Och det
vore dnnu bidttre om industrin inte var beroende av
karnkraft, kol och annat som ger miljéproblem, siger
Anne-Sophie Aronsson.

Fran grasrotsrorelse till kommunal verksamhet

Agenda 21 var pa 90-talet en rérelse som drevs av kom-
munerna med stort folkligt engagemang. Idag 4r myck-
et av det inforlivat i den kommunala apparaten. Anne-
Sophie Aronsson tycker att tjinsteminnen har bra koll
pa miljétinkandet.

- Det ska numera finnas en energiansvarig pé varje
forvaltning. Mina armar gar som viaderkvarnsvingar nir
jag gar omkring och slicker.

Anne-Sophie Aronsson skulle vilja att det hinde
annu mer, till exempel att kommunen tog initiativ och
uppmuntrade etablering av vindkraftverk.

Vinersborg har fatt Klimp-bidrag bland annat fér
att bygga ut fjarrvirme och ackumulatortankar, men
har i olika sammanhang pépekat att Klimp-ansékning-
arna ir tungarbetade.



- Var fjarrvirme kan vi verkligen
valsigna. Och det vore dnnu battre
om industrin inte var beroende av
karnkraft, kol och annat som ger
miljoproblem, sager Anne-Sophie
Aronsson.

- De kriver sd oerhért mycket
arbete av tjinsteminnen. Det far
negativa konsekvenser fér annat som
de d& maste lagga at sidan.

Miljésamordnaren Ann Olsson
tycker att Klimp 4r ett bra sitt att
stédja miljéinvesteringar, men att
ansdkningsférfarandet skulle behéva
rationaliseras.

- Det finns kommuner som re-
dan gor ett bra miljéarbete, men fér
att soka maste man forst ha en kli-
matstrategi. Den behovs egentligen
bara for att soka bidraget.

Det blir s& pass betungande att
manga kommuner avstdr, menar hon.

- En forbittring i nulidget vore
om man kunde séka pengar dven
for skrivarbetet kring projektet. D3
skulle dven smd kommuner kunna
soka, sager Ann Olsson.

Kort om Viinersborg

Folkm&ngd: 37 000

Lan: Vistra Gotaland
Kommuntyp: Pendlingskommun
Politisk ledning: s+c

Storsta néringsgrenar: Vard och
omsorg, handel och kommunikation,
utbildning och forskning

Foto: Losita Garcia Marklund

Webb- och lastips

Sveriges Kommuner och Landsting har mer
information om den uppféljning som gjorts av
kommunernas arbete med och syn pa miljomalen.
Se www.skl.se/miljo, under Miljomal.

Dér hittar man Kommunernas arbete med och syn pa
miljémdlen — Rapport fran enkit (mars 2006), och
Hur har kommunerna tagit sig an miljomdélen? — En
intervjustudie i 16 kommuner (december 2006). Det
finns dven en forteckning éver kommuner med lokala

miljdmal och webblénkar till dessa.

P& www.naturvardsverket.se/bokhandeln finns rap-
porterna Kommunernas miljémalsarbete — Redovisning
av ett regeringsuppdrag (Rapport 5653, november
2006), Lokal éversittning av de nationella miljomdlen

— En processutvirdering i dtta svenska kommuner 2006
(Rapport 5646, november 2006) samt Hdllbarhetens
lokala horisont (Rapport 5674, januari 2007).

P& www.naturvardsverket.se/mir finns ett 6verskad-
ligt miljinvesteringsregister, Mir, som visar projekt

och omraden som fatt bidrag fér LIP och Klimp.

Miljsmalsportalen skots av Miljomalsradets kansli.
Dir finns information om miljomalen och lankar till
en rad myndigheter som arbetar med dessa.
Uppféljning av mélen gors arligen i rapporten
deFacto.

Se www.miljomal.nu
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